
!ƴƻΥ нлму   κ   bȏ н  κ   9ŘƛœńƻΥ .ŀƭŘƛƻǎ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎ Řŀ 9Ȅǝƴǘŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ τ [ƻǳǎń 

 

        /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ              CŜƛǊŀ Řƻ aŜƭ Ŝ Řŀ /ŀǎǘŀƴƘŀ ƴŀ [ƻǳǎń 

        5ƛŀ Řƻ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊ 

CŜǎǘŜƧŀŘƻ ŀ с ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ǊŜǵƴŜ ƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ƴŀ ǎŀǊŘƛƴƘŀŘŀ  

ŀƴǳŀƭΦ 9ǎǘŜ ŘƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ŎƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛȊŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΣ Ǿƛǎŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΦ   

          {ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ŜƳ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ 

                                                           59{¢!v¦9{ b9{¢! 95L4%h 

          CƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎ 

          нȎ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ hǊœŀƳŜƴǘƻ  
              tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ нлмс     

           !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ 

IƛǎǘƽǊƛŀ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ 
                 мфтп  ŀ  нлмн 



κ  н                          !bh  нлму   

  CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΥ  

  tǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ 9ŘƛœńƻΥ .ŀƭŘƛƻǎ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎ Řŀ 9Ȅǝƴǘŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ τ /ƻƴŎŜƭƘƻ Řŀ [ƻǳǎń  κ bLt/Υ флм нпн флл 

  /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ wŜŘŀœńƻ Υ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Ŝ DŀōƛƴŜǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ   κ  ƎŜǊŀƭϪōŀƭŘƛƻǎǾƛƭŀǊƛƴƘƻ-ƭǎŀΦǇǘ 

  wǳŀ Řŀ {ǊŀΦ Řŀǎ tǊŜŎŜǎΣ у  κ  онллτплт ±ƛƭŀǊƛƴƘƻτ[{! κ ¢ŜƭŜŦƻƴŜǎ ноф ффр лтр Ŝ фмо умр оуф  κ ǿǿǿΦōŀƭŘƛƻǎǾƛƭŀǊƛƴƘƻ-ƭǎŀΦǇǘ 

95L¢hwL![ 

Ϧh /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎ Řŀ 9Ȅǝƴǘŀ CǊŜπ
ƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛœńƻ ŘŜ άh /ƻƳπ
ǇŀǊǘŜέ Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ 
ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΦ  
 
5ŜǎŘŜ нф ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмн ǉǳŜ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ ƎŜǊŜΣ 
ŎƻƳ ƳŜƛƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ фул ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝ ǘŜƳ 
ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ р {ŀǇŀŘƻǊŜǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎΣ о ¢ǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 
CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ ǳƳŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ CƭƻǊŜǎǘŀƭΦ ; ŎƻƳ ŜǎǘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ŜȄŜŎǳǘŀƳƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ {ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ tǊŜǾŜƴǝǾŀ ƴŀǎ 
ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Řƻǎ /ƻƳǇŀǊǘŜǎΣ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ł ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΦ  
 
h /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Ş ƘŜǊŘŜƛǊƻ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ǇǳƴƘŀŘƻ 
ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ŎƻǊŀƧƻǎƻǎ ǉǳŜΣ ƴƻ Řƛŀ ŘŜ нм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
мфтсΣ ŎƻƴŎŜōŜǊŀƳ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ aŜǎŀ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ş ǳƳ aŀǊŎƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ ƴƻǎπ
ǎƻǎ .ŀƭŘƛƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇŜǊŘǳǊŀŘƻ ŀǘŞ ŀƻǎ Řƛŀǎ ŘŜ ƘƻƧŜ Ŝ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŀ ǇŜǊŘǳǊŀǊ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƘƻǳǾŜǊ /ƻƳǇŀǊǘŜǎΦ  
 
! ƻōǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Ŝǎǘł ŎƻƳŜœŀŘŀΣ ǘŜƳ ǊŜǎƛǎǝŘƻ ŀ Ƴǳƛǘŀǎ 
ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻΣ ŀ ǾłǊƛŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ŀǘǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜΣ ƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ǊŜƎŜƳ-ǎŜ ǇŜƭŀ [Ŝƛ трκнлмтΣ ŘŜ мт ŘŜ !Ǝƻǎπ
ǘƻΦ 
 
9ǎǘŀƳƻǎ ŜƳǇŜƴƘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ 
.ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ ǎŜƧŀƳ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΣ ǊŜŀƭƛȊłƳƻǎ ƻ LL {ŜƳƛƴłǊƛƻ 
ά/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ [ƻŎŀƛǎ Ŝ ƻǎ .ŀƭŘƛƻǎέΣ ǇǊƻƳƻǾŜƳƻǎ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀπ
œńƻ ŘŜ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƳƻǎ Ł /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ [ƻǳπ
ǎń ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ŜǎǘŀƭŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜπ
Ǉƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŜƴƘŀǎΣ ŘŜǎŦǊǳǘŀƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻ L/bC Ŝ ŀƻ 
L9Ct ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘŜƳƻǎ ŜƳ 
ŎǳǊǎƻ ŀ ŜŘƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀ 
ƴƻ .ŀƭŘƛƻΣ ǇŀǊŀ ŀǳȄƝƭƛƻ Řƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŀŞǊŜƻǎ ƴƻ 
ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻǎ ŦƻƎƻǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ         
 
¢ŜƳƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻ ƻǎ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ŀ ǘŜǊŜƳ ǳƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ŀǝǾŀ ƴŀǎ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ Ŝ ƴŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ  
 
¢ŜƳƻǎ ŘŀŘƻ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ǎŀōŜƳƻǎ ŀƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ Ŝ ǘŜƴǘŀƳƻǎ 
ŘŜƛȄŀǊ ǳƳŀ ƅƻǊŜǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ŀƻǎ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ǾƛƴŘƻǳǊƻǎΦ   
 
!ǇŜƭƻ ŀƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜƛȄŜƳ ŀŎŀōŀǊ Ŝǎǘŀ ƘŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ ƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƴǘŜǇŀǎǎŀŘƻǎ ƴƻǎ ƭŜƎŀǊŀƳΦ                
 
/ƻƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ 
[ǳƝǎ ǘǊƻǘŀ  

 

a9{! 5! !{{9a.[9L! 59 /hat!w¢9{  

whD9wLh {Lal9{ a!w¢Lb{Σ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

L{!.9[ a!wL! t9w9Lw! 59 {h¦{! 5!a!{Σ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

C9wb!b5h b¦b9{ 5L!{ {La%hΣ мȏ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻ  

Wh%h t!¦[h CLD¦9Lw95h 5h{ {!b¢h{Σ нȏ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻ  

/hb{9[Ih 5Lw9¢L±h  

[¦N{ a!b¦9[ t95wh{h ¢wh¢!Σ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

!¦w;[Lh 5! /h{¢! 5¦!w¢9 Dhb4![±9{Σ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

!b¢jbLh Wh!v¦La /!w±![Ih {9/hΣ ǘŜǎƻǳǊŜƛǊƻ  

!b¢jbLh {Lal9{ a!wv¦9{Σ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻ  

±![59a!w 5! /h{¢! Dhb4![±9{Σ ǾƻƎŀƭ  

/haL{{%h 59 CL{/![L½!4%h  

I9[9b! t!¦[! /h{¢! !a!5hΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

a!b¦9[ !b¢jbLh tL95!59 Cw!b/L{/hΣ ǎŜŎǊŜǘłǊƛƻ  

!b¢jbLh {Lal9{ C9ww9Lw!Σ мȏ ǾƻƎŀƭ  

Wh!v¦La [¦N{ a!¢h{ 5h{ {!b¢h{Σ нȏ ǾƻƎŀƭ  

b¦bh w!C!9[ C9wb!b59{ /!w±![IhΣ оȏ ǾƻƎŀƭ  

"ńŏŇŌŒŖȦ 5Őń ŐŒőŗńőŋń Ňň 

ŕŌŔŘňŝńŖ ň ńœŕňőŇŌŝńŊňőŖ  



κ  о                          !bh  нлму   

 

.![5Lh{ 59 ±L[!wLbIh 9 a¦bL/NtLh 5! [h¦{%  
!{{Lb!a twh¢h/h[h 59 /h[!.hw!4%h 

 
/ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŀŞǊŜƻǎ Ŝ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Řƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ нлмс Φ 
bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎŜǎǎńƻ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ нлмуΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ 
±ƛƭŀǊƛƴƘƻ ŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
.ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ Ŝ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řŀ [ƻǳǎńΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ŀŞǊŜƻǎ Ŝ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƴƻ 
ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƛƴŎşƴŘƛƻǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł нȎ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǾƻǘŀŘŀ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ŘŜ нлмсΣ ƴŀ Ȋƻƴŀ Řŀ .ŀǊǊŀŎŀ 
tǊŜǘŀΣ .ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ŜƳ ǇƭŜƴŀ {ŜǊǊŀ 
Řŀ [ƻǳǎńΦ 
{ŀƭƛŜƴǘŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ ŘŜǎǎŜ 
ŀƴƻ Ŧƻƛ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳōǳƭŃƴŎƛŀ ŘŜ 
ǎƻŎƻǊǊƻ ǇŀǊŀ ƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ŎǳƧƻ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŜǎƎƻǘƻǳ ŀ ǾŜǊōŀ ŘƛǎǇƻƴƝπ
ǾŜƭ ŘŜ тлΦлллΣллϵΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴŘƻ мнΦлллΣллϵ 

ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ CƛƭƛǇŜ !ƳŀŘƻΦ 
! ƻōǊŀΣ ƻǊœŀŘŀ ŜƳ мтΦлллΣллϵΣ Ŧƻƛ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊǝŎƛǇŀŘŀ ǇŜƭƻǎ .ŀƭŘƛƻǎΣ ƴǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
рΦлллΣллϵΦ ! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ƴŜǎǘŜǎ .ŀƭŘƛƻǎΣ ŜƳ ǇƭŜƴŀ {ŜǊǊŀ Řŀ [ƻǳǎńΣ ŦƻǊǘŀƭŜπ
ŎŜǊł ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻǎ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ ƴŀ wŜƎƛńƻΦ 

[ǳƝǎ ¢ǊƻǘŀΣ [ǳƝǎ !ƴǘǳƴŜǎΣ CƛƭƛǇŜ !ƳŀŘƻ 

wŜǳƴƛŘƻǎ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ ŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмтΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻǎ 

.ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ŀǇǊƻǾŀǊŀƳ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘŜ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ !ǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ Ŝ hǊœŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ нлмуΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Řƻǎ .ŀƭπ

Řƛƻǎ ŎƻƳƻ ά.ŜƳ /ƻƳǳƳέΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴƻ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǎǎŜƳōƭŜƛπ

ŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƻ ƴŀ 

9ƴǝŘŀŘŜΦ bŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ΣŘńƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀπ

ŘŜ ŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ƴŀ 

ǎŜŘŜ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎΦ bŜǎǘŀ ǊŜǳƴƛńƻΣ ŀƛƴŘŀ ŦƻǊŀƳ ŀǇǊƻǾŀŘŀǎ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŀƻǎ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ 9ƭŜƛπ

ǘƻǊŀƭΣ ¦ǎƻ Ŝ CǊǳƛœńƻ Řƻ .ŀƭŘƛƻ Ŝ Řƻǎ jǊƎńƻǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΦ 

aŜǎŀ  Řŀ  !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 

Ŝ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜǝǾƻ 
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κ  п                          !bh  нлму   

  h ƛƴŎşƴŘƛƻ ŘŜ мр ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмтΣ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ōŀƭŘƛƻ  

¦Ƴ ŀƴƻ ŘŜǇƻƛǎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŎƻƳŜœŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ 

!ƴǘŜǎ Řƻ ƛƴŎşƴŘƛƻ 

5ŜǇƻƛǎ Řƻ ƛƴŎşƴŘƛƻ 

tŀǊŎŜƭŀǎ Řƻ .ƻǉǳŜ 

bŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎƻƳ ǎƻōǊŜƛǊƻǎ όCƛƎΦмύΣ ǳƳ ŀƴƻ ŀǇƽǎ ƻ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ŜǎǇŞπ

ŎƛŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜǳΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŎƻǇŀ ŎƘŜƛŀ ŘŜ ŦƻƭƘŀǎ ƧƻǾŜƴǎΦ bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ммΦлллϵΣ ƴŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ Řǳŀǎ Řŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ όCƛƎΦ нύ ŎƻƳ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻΦ !Ǉƽǎ ƻ ƛƴŎşƴŘƛƻΣ Ŧƻƛ ƴŜπ

ŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻ ŎƻǊǘŜ Řƻǎ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻǎ ŀǊŘƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻŎƻǊǊŜǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜōŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ǘƻƛœŀǎΦ   

tŀǊŎŜƭŀ ŘŜ /ŀōŀƴƿŜǎ 

bƻ ŀƴƻ нлмоΣ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀƻ ŎƻǊǘŜ ǎŀƴƛǘłǊƛƻ Řƻ ǇƛƴƘŀƭ Řŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ /ŀōŀƴƿŜǎΣ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŀǾŀ ƛƴŦŜǘŀŘƻ 

ŎƻƳ bŜƳłǘƻŘƻ Řŀ aŀŘŜƛǊŀ ŘŜ tƛƴƘƻ όbatύΦ bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмпΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǊŘŜƳ Řƻǎ 

нмΦлллϵ ƴŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀ ǇŀǊŎŜƭŀΦ bƻ ƛƴŎşƴŘƛƻ ŘŜ нлмтΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ул҈ Řŀ łǊŜŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀ 

ǇŜƭƻ ŦƻƎƻΦ ! łǊŜŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ŎƻƳ ǇƛƴƘŜƛǊƻ Ƴŀƴǎƻ ŀǊŘŜǳ ǉǳŀǎŜ ƴŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ όCƛƎΦ о Ŝ пύΦ  

м 

н 

о 

п 
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           /ƻƳǇŀǊǘŜǎ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀ wŜƎƛńƻ ƻōǘşƳ ƻ ŎŀǊǘńƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŘƻǊ 
 
¢şƳ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ŜƳ ƘƻǊłǊƛƻ Ǉƽǎ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎşǳǝŎƻǎ ŎƻƳ 
ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ ƻōǘŜǊŜƳ ƻ ŎŀǊǘńƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŘƻǊΦ 

{ŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΣ Ŝ 
ǘŜƴŘƻ ŀ 9ǎŎƻƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ƛŎƽ άŜǘǇǎƛŎƽέ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀ Ŝ ƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ 
ǘşƳ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ Ŝ ƛƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀ wŜƎƛπ
ńƻ ƭŜƎŀƭƛȊŀǊŜƳ-ǎŜ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀœńƻ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜǎπ
ǎŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎΦ 
/ƻƳ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ нр ƘƻǊŀǎΣ ǳƳ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴŎƛπ
ŘŜ ƴƻ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǊΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ƴƻǾƻ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŀ 
ƛƴƻǾŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 
h ŦƻǊƳŀŘƻǊ bǳƴƻ .ŜǊƴŀǊŘŜǎΣ ŎƻƴƧǳƎŀƴŘƻ ŀ ǘŜƽǊƛŎŀ ŎƻƳ ŀ 
ǇǊłǝŎŀΣ ŀƳōŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǘŜƳ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŀŘƻ Łǎ ǘǳǊƳŀǎ ŀ ƳƻǝǾŀœńƻ ŎƻƭŜǝǾŀΣ ŎǳƧƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴπ
ǘƻ ǘŜƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘƻ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ƴƻǎ ŦƻǊπ
ƳŀƴŘƻǎΦ 

··±LLL C9Lw! 5h a9[ 9 5! /!{¢!bI! b! [h¦{% 
 

hǎ .ŀƭŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ ǾƻƭǘŀǊŀƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ CŜƛǊŀ Řƻ aŜƭ Ŝ Řŀ /ŀǎǘŀƴƘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ tŀǊǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛœƿŜǎ ƴŀ 

[ƻǳǎńΣ ŘŜ мт ŀ мф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмтΦ 

bƻ ŜǎǇŀœƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻΣ ŜǎǘŜǾŜ ŜƳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŀ łǊŜŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭΦ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀǊǘŀȊŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ŜƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴπ

Řƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘǊƻŎŀǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ 

CƛŎƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƻ ŜƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ .Ŝƴǎ /ƻƳǳƴǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǊŜπ

ŦƻǊœƻ Řŀ  ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ŀ ƭƛƎŀǊ ƎŜǊŀœƿŜǎΦ 



κ  с                          !bh  нлму 
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hǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ŘŜ .ŀƭŘƛƻǎ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ Ŝ ŦǊǳƝŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ 
[ǳƎŀǊŜǎ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ǘŜƳǇƻǎ ƛƳŜƳƻǊƛŀƛǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǎƛƭǾƻ ǇŀǎǘƻǊƛƭΣ ŘŜ Ƴńƻ ŎƻƳǳƳΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜπ
ŎƻƭƘŀ ŘŜ ǇŜŘǊŀ Ŝ ǎŀƛōǊƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀǎ Ŏŀǎŀǎ ǎŜǊǊŀƴŀǎ Ŝ ŎǳǊǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ƎŀŘƻ Ŝ ǎǳŀ ŀǇŀǎŎŜƴǘŀœńƻΣ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƳŀǘƻǎΣ 
ƭŜƴƘŀǎΣ ŀǇƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŀōŜƭƘŀǎΣ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ ŘŜ ƻƭƛǾŜƛǊŀǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ŦǊǳǘƻǎΣ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ łƎǳŀǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜƎŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊ ƻǎ ƳƻƛƴƘƻǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭΦ 

5¦w!b¢9 h w9DLa9 C!{/L{¢! 

bƻ ǘŜƳǇƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ bƻǾƻ CŀǎŎƛǎǘŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƻǎ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ŜǎǇƻƭƛŀŘƻǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ǇŀǊŎŜπ
ƭŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀ ŜƴŎƻǎǘŀ Řŀ /Ƙń Řƻ CǊŜƛπ
ȄƻΣ .ƻǉǳŜΣ ŜƴŎƻǎǘŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 
ƭƻŎŀƛǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǾŜƴŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳπ
œńƻ Řƻ ŜŘƛŮŎƛƻ Řƻǎ tŀœƻǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ Řŀ 
/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ [ƻǳǎńΦ {ŜƎǳƛǳ-ǎŜ ŀ 
ǊŜǝǊŀŘŀ ǇŜƭƻǎ {ŜǊǾƛœƻǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜπ
ƴƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƻ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ 
9ǎǘƻƛǊńƻΣ ƻƴŘŜ ŬȊŜǊŀƳ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀǎ ŘŜ 
ǇƛƴƘńƻΣ ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝ 
ǾłǊƛŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ h ǇŀǎǘƻǊŜƛƻ Řƻǎ 
ǊŜōŀƴƘƻǎ Řƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ Ŧƻƛ ǇǊƻƛōƛŘƻΣ ŎƻƳ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ Ƴǳƭǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ DǳŀǊπ
Řŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ рл Řƻ 
ǎŞŎǳƭƻ ·· ŜǊŀƳ ŘŜ нлϷлл όǾƛƴǘŜ ŜǎŎǳŘƻǎύΣ 
ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ƭŜǾŀǾŀ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊπ
ǘŜǎ ŀ ǘŜǊŜƳ ŘŜ ǾŜƴŘŜǊ Řǳŀǎ ŎŀōǊŀǎΣ ǇŀǊŀ 
ǇŀƎŀǊ ŀ ƳǳƭǘŀΦ  

Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ǇǊƻƛōƛŘŀ ŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ƭŜƴƘŀǎΣ ǇŜŘǊŀΣ ǎŀƛōǊƻΣ Ƴŀǘƻ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ƘŀōƛǘǳŀŘƻǎ ŀ ǳǎǳŦǊǳƛǊ 
Řƻ .ŀƭŘƛƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŀǎ ŎŀǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀƳ ǇŀǊŀ ǎŜƳŜŀǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ƴŀƛǎ ǇƻōǊŜǎ ƻ ǇńƻΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ƻ ŎŜƴǘŜƛƻΣ Ŝ ƴƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ 
ǘŜǊǊŜƴƻǎΣ ƻ ǘǊƛƎƻΦ 

b! {9v¦<b/L! 5h нр 59 !.wL[ 59 мфтп 

/ƻƳ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻΣ ŘŜ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŦƻǊŀƳ ƴƻƳŜŀŘŀǎ ŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Řŀǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ Ŝ /ŃƳŀπ
Ǌŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎΣ ƳŀǊŎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ Řŀ ǊŜŎŞƳ-ŎƘŜƎŀŘŀ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜǳ ŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜ ŀƻǎ tƻǾƻǎ {ŜǊǊŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ƻ ǉǳŜ 
ƭƘŜǎ ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ ǊŜǝǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ 
bƻǾƻΦ 

bŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řŀ ŀƭǘǳǊŀ ŎƻƴǾƻŎƻǳ 
ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ŀ ф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
мфтрΣ ƴƻ ǎŀƭńƻ Řŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀΣ 
ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǎŜǘŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎΦ 
/ƻƳƻ ƴńƻ ǊŜǳƴƛǳ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŜȄƛƎƛŘƻ 
ǇŜƭŀ [ŜƛΣ Ŧƻƛ ǎƽ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŀ aŜǎŀ ǇŀǊŀ 
ŘƛǊƛƎƛǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜƭŜƛǘƻǎΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΤ WƻǎŞ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ /ŀǎƛƳƛǊƻΣ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎΤ WƻǎŞ Wǵƭƛƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ /ŀǊπ
ǾŀƭƘƛƴƘƻ Ŝ !ƴǘƽƴƛƻ tŜŘǊƻ aŜƴŘŜǎΦ Cƻƛ 
ǘŀƳōŞƳ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ƳŀǊŎŀǊ ƴƻǾŀ ǊŜǳπ
ƴƛńƻ ŜƳ Řƛŀ Ŝ ƘƻǊŀ ŀ ǎŜǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀΦ  

9ǎǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎΣ ǇƛƻƴŜƛǊƻǎΣ ŬȊŜǊŀƳ 
ǳƳ ǊŜŎŜƴǎŜŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǾƛǎƽǊƛƻΣ ǎƻŎƻǊπ
ǊŜƴŘƻ-ǎŜ Řƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎ 
Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ Ŝ Řŀǎ ƛƴŘƛŎŀπ
œƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŜǊŀƳ ŘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řŀ [ƻǳǎńΦ 



κ т                           !bh  нлму 

  IL{¢jwL! 5h{ .![5Lh{ 5! Cw9D¦9{L! 59 ±L[!wLbIh 

t¦.[L/!4%h 5h 59/w9¢h-[9L офκтсΣ 59 мф 59 W!b9Lwh 

/ƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ ƴƻǾŀΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ 
5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ офκтсΣ ŘŜ мф ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ 
ŦƻǊŀƳ ƻōǊƛƎŀŘƻǎ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜƳ-ǎŜ ŜƳ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ Ŝ 
ŜƭŜƎŜǊŜƳ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ƽǊƎńƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řŀ 
!Ŏǘŀ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŀǘǊƻΣ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ǎŜ Řł ǇƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛπ
ŘŀΥ ά/ƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řŀ 
Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ [ƻǳǎńΣ 
ŀƻǎ Řƛŀǎ ǾƛƴǘŜ Ŝ ǳƳ ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ Ƴƛƭ ƴƻπ
ǾŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ ǎŜƛǎΣ Łǎ ƴƻǾŜ ƘƻǊŀǎΣ ƴƻ ǎŀƭńƻ 
ŘŜǎǘŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ Ŏƛƴπ
ǉǳŜƴǘŀ Ŝ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎΦ 

! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ Ş ŜǎŎƭŀǊŜŎƛŘŀ Ŝ Ǉƻǎǘŀ ŀƻ ǇŀǊ Řƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ офκтсΣ ŘŜ мф ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ 9Řƛǘŀƛǎ ŀŬȄŀŘƻǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řŀ 
CǊŜƎǳŜǎƛŀ Ŝ ōŜƳ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻǎ /ŀŘŜǊƴƻǎ ŘŜ wŜŎŜƴπ
ǎŜŀƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛǎƽǊƛƻ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎΦ aŀƛǎΣ ŦƻǊŀƳ ŀŬȄŀπ
Řƻǎ 9Řƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛŀ ŘŜǎǘŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀΦ 

 ; ŜƭŜƛǘŀ ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŀ aŜǎŀ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŘƛǊƛƎƛǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŜƭŜƛǘƻǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ WƻǎŞ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ /ŀǎƛƳƛπ
ǊƻΤ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻǎΥ WƻǎŞ Wǵƭƛƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ /ŀǊǾŀƭƘƛƴƘƻ Ŝ !ƴǘƽƴƛƻ tŜŘǊƻ aŜƴŘŜǎΦ ; ŦŜƛǘŀ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řƻǎ 
.ŀƭŘƛƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘŜΣ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ŀ ŀƭƝƴŜŀ . Řƻ ŀǊǘΦȏ рȏ ǉǳŜ Ş ŀ ŘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻ Ŝƴπ
ǘǊŜ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ Ŝ ƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ŜƭŜƛœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǉǳŀǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ Ǿƻǘŀœńƻ ǇƻǊ Ǿƻǘƻ ǎŜŎǊŜǘƻ Ŝ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻǎ ƴƻƳŜǎ Ƴŀƛǎ ǾƻǘŀŘƻǎ ƻǎ ŘŜΥ WƻǎŞ Wǵƭƛƻ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ /ŀǊǾŀƭƘƛƴƘƻΣ ŎƻƳ нс ǾƻǘƻǎΤ ±ƛŎŜƴǘŜ ¢ƻƳłǎΣ ŎƻƳ мф 
ǾƻǘƻǎΤ DŀōǊƛŜƭ 5ǳŀǊǘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ŎƻƳ мп ǾƻǘƻǎΤ Ŝ ŘŜ !ǳƎǳǎǘƻ 5ǳŀǊǘŜ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ ŎƻƳ мп ǾƻǘƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŬŎŀƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
!ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ǇŜƭƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǊǘΦȏ млȏ ŀƭƝƴŜŀ нΦ 

bƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǘŀǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜȊΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻΣ ŘŜ мр ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфтфΣ 
ŘƛȊ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ŘŜƭŜƎŀŘƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻΣ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻ aƻǊŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ Řŀ ŀǊǊŜƳŀǘŀœńƻ Řƻǎ ǇƛƴƘŜƛǊƻǎ 
ǉǳŜƛƳŀŘƻǎΣ Řƻ [ƻƎǊŀŘƻǳǊƻΦ 

5ŀ ŀǘŀ ƴǵƳŜǊƻ ƻƴȊŜΣ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻΣ ŘŜ мл ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтфΣ ǊŜǇǊƻŘǳȊ-ǎŜ ǳƳ ŜȄŎŜǊǘƻ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

έΧ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ {ǊΦ 5ǊΦ bŜǾŜǎΣ {ǊΦ ±ƛŎŜƴǘŜ ¢ƻƳŀȊΣ {ǊΦ WƻǎŞ Řƻǎ {Φ /ŀǎƛƳƛǊƻΣ {ǊΦ !ǳƎǳǎǘƻ 5ǳŀǊǘŜ Ŝ ƻ {ǊΦ WƻǎŞ Wǵƭƛƻ Řƻǎ {Φ /ŀǊǾŀƭƘƛƴƘƻΦ 

tǊƻŎŜŘŜǳ-ǎŜ Ł ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ Řƻ Řƛŀ ǾƛƴǘŜ Ŝ ƴƻǾŜ ŘŜ !ōǊƛƭ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ǇŜƭŀǎ ƴƻǾŜ ƘƻǊŀǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ ƳƛƴǳǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł 
ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƻǊŘŜƳ Řƻ ŘƛŀΥ 

ŀύ        5ƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴǘŜ-ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǇƛƴƘŜƛǊƻǎΦ 

ōύ        5ƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǉƻǎǘƻǎ ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀΦ 

Ŏύ       !ǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ǊŜƭŀǝǾŀǎ Ł ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎΣ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŀǎ ŀƭƝƴŜŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 tŀǊŀ ƻǎ Ŭƴǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ŀύ ŘŜƭƛōŜǊƻǳ-ǎŜ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ-ǎŜ ǳƳ ŜǎǉǳŜƳŀ ǇǊŞǾƛƻ ŘŜ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ 
ŀƴǘŜ-ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ǎŜǊ ŘŀŘƻǎ ƴŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳΣ ǇƻǎǘŜǊƛπ
ƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀǘŞ Ł Řŀǘŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řƻ ǇƭŀƴƻΦ 

tǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΦ 9ǎǎŜ ŜǎǉǳŜƳŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀ-ǎŜ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŀ ǎǳōƳŜǘŜǊ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻΣ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ Ǿƻǘŀœńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀΦ 

ŀύ IƛŜǊŀǊǉǳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǎŀǝǎŦŀœńƻΣ ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ Řƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ Řŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŜƳ ǇǊƛƻǊƛǘłπ
ǊƛŀǎΣ ƻǳǾƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΦ 

 /ƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƻōƧŜŎǝǾƻ Ŧƻƛ ǎǳƎŜǊƛŘŀ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎǳōǎƝŘƛƻ Ł Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ǉǳŜ ƻ ŀǇƭƛŎŀǊł ƴŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
Ŝ ŎǳƧƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ƳŀƛƻǊ ƻǳ ƳŜƴƻǊ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎΦ 

ōύ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ Ŝ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ƻǳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ 
ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ǳƭǝƳŀƳŜƴǘŜΦ !ǎǎƛƳΥ 

L ς tǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ŎŜƳƛǘŞǊƛƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƛǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΦ 

LL- tǊƻƧŜŎǘƻ Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ǎŜŘŜ Řŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ǉǳŜ ǘŜǊł ŀƴŜȄƻ ǳƳ Ǉƻǎǘƻ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ǳƳŀ ǎŀƭŀ ŀŦŜŎǘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ 
/ƻƳǇŀǊǘŜǎ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ Ŭƴǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜΦ 

LLL- tǊƻƧŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǎǳŀ ŘŜǎƭƻŎŀœńƻ ŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 
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bŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ŘŜ нф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтфΣ 
ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǘŀ Řŀ ŀǘŀ ƴǵƳŜǊƻ ŘƻȊŜΣ ŦƻǊŀƳ 
ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀŎƛƳŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƴƻ ŜȄǘǊŀǘƻΣ ǘŜƴŘƻ 
ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀǊŀƳ Ŝǎǘŀ ŀǘŀΦ 

/ƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊΣ ŀǎ ǾŜǊōŀǎ ǊŜǝǊŀŘŀǎ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎΣ ŘŜπ
ǊŀƳ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ł CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ƴƻǎ 
ŀƴƻǎ Ǉƽǎ wŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ !ōǊƛƭ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛπ
ǊŀƳΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƴŀǎ ŀŎǘŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Ŝ ƴŀ 
ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ офκтс Ŝ плκтсΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŜȄƛƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ƳŜǎƳƻǎ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ ǝƴƘŀƳ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀǘǊƻ /ƻƴπ
ǾƻŎŀǘƽǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊ ŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀǎ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎΦ 

bƻǎ ŀƴƻǎ ƻƛǘŜƴǘŀ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ǎŞŎǳƭƻ ŜǊŀ ŎƻƳǳƳ ƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ ǘŜπ
ǊŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ƻōǝŘŀǎ ƴŀ 
ƅƻǊŜǎǘŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ [ǳƎŀǊŜǎΦ tŀǊŀ ǘŀƭ ŀƎŜƴŘŀǾŀƳ ǳƳŀ 
ǾƛǎƛǘŀΣ ŎƻƳ ŀǳǘŀǊŎŀǎ Řŀ Wǳƴǘŀ Ŝ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜƳ ŀǎ ŎŀǊşƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ Ł !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ 
ŘŜ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

¢ƛǾŜǊŀƳ ŜƳ ŎƻƴǘŀΣ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ ŘŜǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ŀ ŘŜƳŀǊŎŀœńƻ Řŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ .ŀƭŘƛƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ ǉǳŜ 
Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ ƛŘƽƴŜƻǎΣ ŎƻƴƘŜŎŜŘƻǊŜǎ Řŀǎ ŜǎǘǊŜƳŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ !ƴǘƽƴƛƻ Řŀ tƛŜŘŀŘŜΣ 5ŀǾƛŘ /ƻǎǘŀ Ŝ 
ƻǳǘǊƻǎΣ ǘŜƴŘƻ !ǳƎǳǎǘƻ 5ǳŀǊǘŜ DƻƴœŀƭǾŜǎ ŎƻƳŜœŀŘƻ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ŜǎǘǊŜƳŀǎ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
Ŏƻƴǎǘŀ ƴŀ ŀǘŀ ƴΦȏ руΣ ŘŜ ǾƛƴǘŜ Ŝ ƻƛǘƻ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ Ƴƛƭ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻǎ Ŝ ƻƛǘŜƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻΦ 

t¦.[L/!4%h 5! [9L суκфоΣ 59 п 59 {9¢9a.wh 

! ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ суκфоΣ ŘŜ п ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻΣ ƻǎ 
ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǊ 
Ƴŀƛǎ ŀǘŜƴœńƻ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ŎƻƳ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řŀ 
ƳŜǎƳŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ŜȄƛǎǝǊ ǳƳŀ aŜǎŀ ŘŜ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ ŘŜ /ƻƳπ
ǇŀǊǘŜǎΣ ǳƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻΣ ǳƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳŜ ŜǎǝǇǳƭŀ ŀ [Ŝƛ ƴƻǾŀΦ vǳƛǎŜǊŀƳ ǉǳŜ ŦƻǎǎŜƳ ƻǎ /ƻƳǇŀǊǘŜǎ 
ŀ ƎŜǊƛǊΣ ŜƳ ǇƭŜƴƛǘǳŘŜΣ ƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Řƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ Ŝ ƴńƻ ŜƳ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎǳƧƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ŀƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƛŀ ŦŀȊŜǊΦ 

 

!ǘŞ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ Řƻƛǎ ƳƛƭΣ ƴŜƎƻŎƛƻǳ-ǎŜ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ {ŀǇŀŘƻǊŜǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ǎƽ ǾŜƛƻ ŀ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊ-ǎŜ ŜƳ aŀƛƻ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǳƳΦ 9ǎǘŀ 9ǉǳƛǇŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ƴŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ .ŀƭŘƛƻǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ŦƻƎƻǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎΦ 

9Ƴ ƳŀǊœƻ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŘƻƛǎΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻΣ ŜƳ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŎƻƳ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ [ƻǳǎńΣ ŦŜȊ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀǊπ
ǊŜƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƻ .ŀƭŘƛƻ Řŀ /Ƙń Řƻ CǊŜƛȄƻΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƻ !ŜǊƽŘǊƻƳƻΣ ŀ 9ǎŎƻƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻƳōŜƛǊƻǎΣ ƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ 
LƴŎşƴŘƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎΦ 

bƻ ǾŜǊńƻ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŘƻƛǎΣ ƴƻ Ƴşǎ ŘŜ WǳƭƘƻΣ 
ƘƻǳǾŜ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻƎƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀ 
ƴƻ .ŀƭŘƛƻΣ ǉǳŜ ǉǳŜƛƳƻǳ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
ǾŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳŜœŀŘƻ ƴŀ wƛōŜƛǊŀ tŜǉǳŜƴŀΣ 
ǇǊƻƎǊŜŘƛǳ ŀǘŞ ŀƻ ŜǎǘǊŀŘńƻΦ Cƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 
ŜǎǇŜǊŀǊ ŀǘŞ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǘǊşǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŦŀȊŜǊ 
ƻ ŀǳǘƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀ Ŝ ǾŜƴŘŀ Řƻ ŀǊǾƻǊŜŘƻΦ 

9Ƴ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǘǊşǎΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴπ
ǘƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ Řŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ōŀƭŘƛƻǎ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻǳ-ǎŜ ŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ƳŀǊŎƻǎ ƴŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŜǎǘǊŜƳŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŦŜƛǘƻ ƻ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ .ŀƭŘƛƻǎ Řƻ /ŀƴŘŀƭ Ŝ ŎƻƳ ǾłǊƛƻǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎǘŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ Řƻ {9.![5L/ Ŝ ǇŜƭŀ 9ǉǳƛπ
Ǉŀ ŘŜ {ŀǇŀŘƻǊŜǎ CƭƻǊŜǎǘŀƛǎΦ 
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bƻ .ƻǉǳŜΣ ƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ .ŀƭπ
Řƛƻ ŎƻƳ ǎƻōǊŜƛǊƻǎΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ 
ŜƳ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǘǊşǎΣ ƻ /ƻƴǎŜπ
ƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ǘŜǾŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ǘŀǊ Ƴńƻ-ŘŜ-ƻōǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
ŘŀΣ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ ŀ ŎƻǊǝœŀ 
ǉǳŜƛƳŀŘŀΣ ŘŜǎŘŜ Ƙł ǳƳŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŀǘǊłǎΦ 

9Ƴ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǉǳŀǘǊƻΣ ŎƻƳ ƻ 
¢ŞŎƴƛŎƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŀƻ {9π
.![5L/Σ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀ !DwhΣ ŘŜ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀπ
œńƻ ŎƻƳ ŦƻƭƘƻǎŀǎΣ ƴŀǎ ƭƛƴƘŀǎ 
ŘŜ łƎǳŀ Řŀ łǊŜŀ ŀǊŘƛŘŀΣ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ ŜǎǎŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀπ
Řƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾŜǊōŀ Řƻ 9ǎǘŀπ
ŘƻΦ 

bƻ ǾŜǊńƻ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŎƛƴŎƻ 
ŘŜƅŀƎǊƻǳ ǳƳ ŦƻƎƻΣ ŘŜ ƻǊƛπ
ƎŜƳ ŎǊƛƳƛƴƻǎŀΣ ƴŀ ŜƴŎƻǎǘŀ 
ŘŜ ±ƛƭŀǊƛƴƘƻΣ Ŝ ƘƻǳǾŜ ŀ ƭŀπ

ƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŜǊŘŀ Řŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ōƻƳōŜƛǊƻΣ 
ŎƻƳǇŀǊǘŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴ WƻǎŞΣ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ Ŏƻƴǎπ
ǘŜǊƴƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜǎ Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ ŘŜ 
±ƛƭŀǊƛƴƘƻΦ 

9Ƴ !ōǊƛƭ ŘŜ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ŎƛƴŎƻΣ Ŧƻƛ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ 
ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŎƻƳ 
ƻ tŀǊǉǳŜ 9ƽƭƛŎƻ Řƻ ¢ǊŜǾƛƳΣ [ŘŀΦΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀπ
ƭŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊǉǳŜ ŜƽƭƛŎƻΣ ŎƻƳ ŀ ǇƻǘşƴŎƛŀ 
ŘŜ ор a²Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ мп ŀŜǊƻƎŜǊŀπ
ŘƻǊŜǎΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻ ƻǎ ōŀƭŘƛƻǎ ŀ ǊŜƴŘŀ ŘŜ 
ǎŜǘŜΣ ǘŜƴŘƻ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǎŜǘŜ ǎƛŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 
ƴƻ ŀŎŜƛǊƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎǳƳŜŀŘŀ Řƻ /ŀǎŀƭ Řŀ 
.ŜƳǇƻǎǘŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ƛƴŘŜŬƴƛœńƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǎŜ 
ŀƎǳŀǊŘŀ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎńƻ Řƻ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ   

 

9Ƴ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǎŜƛǎ Ŧƻƛ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ƛƳǇǳƎƴŀǊ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ Řŀ [ƻǳǎńΣ ŀǎ Ŝǎπ
ŎǊƛǘǳǊŀǎ ŘŜ ǳǎǳŎŀǇƛńƻ ŦŜƛǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǊǝƎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ /ŀǎŀƭ Řŀ .ŜƳǇƻǎǘŀΣ ƴŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ōŀƭŘƛŀǎΣ 

ƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ǎŜǘŜ ŀŜǊƻƎŜǊŀŘƻǊŜǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƻ ¢Ǌƛōǳπ
ƴŀƭ ŘŜŎƭŀǊƻǳ ǎŜǊŜƳ ƴǳƭŀǎ Ŝ ǇǊƻƛōƛǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜƎƛǎǘƻΦ 

 

9Ƴ Řƻƛǎ Ƴƛƭ Ŝ ǎŜǘŜΣ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ ƳŀƴŘƻǳ ŀƴŀƭƛǎŀǊ 
ƻǎ ǇƛƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ /Ƙń Řƻ CǊŜƛȄƻΣ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ !ƎǊłǊƛŀ 
ŘŜ /ƻƛƳōǊŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ ŀ ŘƻŜƴœŀ Řƻǎ ŀƴŞƛǎ ǾŜǊπ
ƳŜƭƘƻǎΦ ¢ŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇŜŘƛǳ-ǎŜ ŀƧǳŘŀ ŀƻ 
DŀōƛƴŜǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ CƭƻǊŜǎǘŀƭ Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀ [ƻǳǎńΣ 
ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Řƻ ǇƛƴƘŀƭ Ŝ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀœńƻ 
ŎƻƳ ŦƻƭƘƻǎŀǎ ǉǳŜ ǾŜƛƻ ŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ŎƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řŀ C[hw9{π
¢! ¦bL5!Σ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜǳ ŀǎ łǊǾƻǊŜǎ Ŝ ŀ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜπ
ƴƻΦ 


